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§17
Hallitusten jasenten kokous- ja vuosipalkkiot Tampereen kaupungin tytaryhtidissa

TRE:914/01.03.01/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja controller Sami
Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Tampereen kaupungin tytaryhtidissa hallitusten jasenten vuosipalkkiot
maksetaan liitteena olevan taulukon mukaisesti. Vuosipalkkio maksetaan
yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden toimikauden todellisen
keston mukaan kuukausitasolla.

Tampereen kaupungin tytaryhtidissa hallitusten jasenten
kokouspalkkioina maksetaan puheenjohtajalle 420 euroa kokoukselta ja
jasenelle 280 euroa kokoukselta. Hallitusten tydvaliokuntien kokouksista
ei makseta erillista kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenelle voidaan erillisesta pyynndsta maksaa hallituksen
kokoukseen osallistumisesta aiheutuvat valittémat matkustuskulut,
mikali henkild saapuu kokoukseen Tampereen ulkopuolelta. Talloin
noudatetaan valtion matkustussaantda. Paivarahoja,
ansionmenetyskorvausta tai muuta rahallista korvausta esim.
majoituskuluja ei makseta.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtididen varsinaisissa yhtiokokouksissa.

Kokouskasittely
Varapuheenjohtaja Pekka Salmi poistui kokouksesta asian kasittelyn
aikana.

Perustelut

Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) -ohjeen (kaupunginhallitus 12.6.2017 § 388)
mukaan Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa hallituksen
jasenen kokouspalkkio on sama kuin Tampereen kaupunginhallituksen
kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan kokouksen puheenjohtajalle 50
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prosentilla korotettuna. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan
maksaa kaupunginhallituksen konsernijaoston erikseen paattamaa
vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sita edellyttavat.
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiékokous.

Kaupunginhallitus esittaa 22.2.2021 kokoontuvalle kaupunginvaltuustolle,
ettd kaupungin hallintoséannén muuttamisen yhteydessa
luottamushenkildiden palkkioita ja korvauksia tarkistettaisiin. Esityksen
mukaan kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio olisi 280 euroa.
Kaupungin tytaryhtidissa kokouspalkkioita koskevalla korotuksella ei
paasaantoisesti ole oleellista taloudellista merkitysta. Korotuksen
keskimaaraisen vaikutuksen arvioidaan olevan vuositasolla
kokonaisuudessaan noin 6 000 euroa.

Vuosipalkkioita on tytaryhtidissa maksettu vaihtelevasti 2000-luvun
alkupuolelta lahtien. Talla hetkella vuosipalkkioita maksetaan
kahdessatoista Tampereen kaupungin tytaryhtidssa. Yhtiot, joissa
vuosipalkkioita maksetaan, on ryhmitelty kolmeen eri ryhmaan mm.
liiketoiminnan laadun, taloudellisen ja toiminnallisen merkityksen seka
markkinatilanteen pohjalta. Ryhmittely tai maksettavan vuosipalkkion
taso ei ole perustunut tarkkoihin numeerisiin tai toiminnallisiin
kriteereihin, vaan on enemmankin muodostunut ajan saatossa.
Vuosipalkkiot ovat talla hetkelld ryhmassa 1) 8 000/4 000 euroa (pj/jasen),
ryhmassa 2) 6 000/3 000 euroa (pj/jasen) ja ryhmassa 3) 5 000/2 500
euroa (pj/jasen).

Nykyiselladn monet merkittavatkaan tytaryhtiot eivat ole hallitusten
jasenten vuosipalkkioiden piirissa. Ongelma korostuu erityisesti niiden
yhtididen hallitusten puheenjohtajien kohdalla, joilla tehtavan hoito
edellyttad mm. runsaasti ajankayttoa ja sitoutumista ylipaataan. Taman
ratkaisemiseksi omistajaohjaus on valmistellut esityksen, jossa nykyista
useammat kaupungin tytaryhtiot olisivat jatkossa hallitusten jasenten
vuosipalkkioiden piirissa.

Vuosipalkkioiden maksaminen edellyttaisi jatkossakin sita, etta vahintaan
yksi seuraavista yhtion toiminnan laajuutta koskevista kriteereista
toteutuisi tai nayttaisi piakkoin toteutuvan: tilikauden liikevaihto yli 5 milj.
euroa, taseen loppusumma yli 20 milj. euroa tai yhti6lla omaa
henkilostéa vahintaan 10 henkilda. Edella olevien kriteerien toteutumisen
lisaksi vuosipalkkion maksamiseen vaikuttaa myos yhtiokohtainen
omistajastrategia. Yhden tai useammankaan kriteerin toteutuminen ei
kuitenkaan automaattisesti tarkoita vuosipalkkion maksua.

Ryhma 1)

Tampereen Sahkolaitos Oy pidetaan jatkossakin omana ryhmanaan 1), ja
hallituksen jasenten vuosipalkkioihin tehtaisiin tasokorotus vuosipalkkion
ollen jatkossa 10 000/5 000 euroa (pj/jasen). Vuosipalkkio maksetaan
ainoastaan emoyhtion hallituksen jasenille. Tampereen Sahkdlaitos Oy
on taloudelliselta merkitykseltdan selvasti Tampereen kaupungin
merkittavin yksittainen yhtidomistus ja sen hallitukseen kokoonpanoon
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tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Hallitusjasenyyden houkuttelevuuteen
tulee my06s panostaa, eraana tekijana hallitustydsta maksettava korvaus.
Omistajaochjausyksikon nakemyksen mukaan erityisesti tdman yhtion
hallituksen enemmistdn tulisi olla asiantuntijajasenia, joiden osaaminen
edistaisi yhtion liiketoiminnan kehittymista ja omistaja-arvon kasvua.

Ryhma 2)

Nykyiset ryhmat 2) ja 3) yhdistetaan yhdeksi ryhmaksi, ja
vuosipalkkiotasot yhdenmukaistetaan ryhman 2) tasolle, jossa hallitusten
jasenten vuosipalkkiot ovat 6 000/3 000 euroa (pj/jasen). Ryhmaan 2)
kuuluisivat Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy, Tampereen
Raitiotie Oy, Finnpark Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Tampereen
Sarkanniemi Oy, Tampere-talo Oy, Tuomi Logistiikka Oy, Tullinkulman
Tyoterveys Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy ja
Tampereen Infra Oy.

Ryhma 3)

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot 2 000/1 000 euroa (pj/jasen)
maksettaisiin Business Tampere Oy -konsernin emoyhtidssa, Pirkan
Opiskelija-asunnot Oy:ssa, Tampereen Vuokra-asunnot Oy:ssa,
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:ssa, Hiedanrannan Kehitys Oy:
ssa, Tampereen Sarka Oy:ssa, Tampereen Palvelukiinteistot Oy:ssa ja
Tredu-Kiinteistot Oy:ssa. Vuosipalkkioista seuraava lisakustannus yhtiolle
olisi suurimmillaan 10 000 euroa riippuen yhtion hallituksen jasenten
lukumaarasta. Useimmille yhtidille taloudelliselta vaikutukseltaan lahinna
symbolisella vuosipalkkiolla olisi yhtididen hallitustyéhon sitouttavaa
merkitysta. Vuosipalkkion maksaminen myos korostaisi edelleen
hallitustydn tarkeytta ja edistaisi osaltaan kehitysta, jossa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallituksiin pyritadan saamaan
mahdollisimman asiantuntevia henkildita.

Ryhma 0)

Vuosipalkkioita ei maksettaisi jatkossakaan aivan kaikissa kaupungin
tytaryhtidissa. Ryhmaan 0) kuuluisivat tytaryhtiot, joissa ei harjoiteta
liiketoimintaa, ne ovat toimintansa osalta staattisessa vaiheessa,
liiketoiminta on pienimuotoista, vuosipalkkioiden nettovaikutus yhtion
tulokseen on suhteellisesti huomattava tai vuosipalkkioiden maksaminen
ei ole muuten perusteltua. Talla hetkella naita yhtioita ovat Vuores
Palvelu Oy, Tavase Oy, Oy Runoilijan tie, Suomen Hopealinja Oy, Vilusen
Rinne Oy seka ryhma muut, joka pitaa sisalldaan mm. yksittaisia
kiinteistdyhtioita.

Vuosipalkkioiden maksua yhdenmukaistetaan siten, etta vuosipalkkiot
maksetaan yksittdiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden toimikauden
todellisen keston mukaan kuukausitasolla. Esimerkiksi toukokuussa
valitun uuden hallituksen jasenen vuosipalkkio lasketaan talldin
kahdeksan kuukauden, ei kahdentoista kuukauden osalta. Yhtiot
paattavat maksukaytannoistaan itse, mutta toimivaksi tavaksi on
osoittautunut kaksi kertaa vuodessa tilitettavat palkkiot.
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Muutamissa jo talla hetkelld vuosipalkkioiden piirissa olevissa
tytaryhtidissa on kaytossa hallituksen tydvaliokuntia. Naissa yhtidissa
vuosipalkkio toimii korvauksena my®os valiokuntatyon osalta, eika
hallituksen tyévaliokuntien kokouksista nain ollen ole perusteltua maksaa
erillistd kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenelle voidaan erillisesta pyynndsta maksaa hallituksen
kokoukseen osallistumisesta aiheutuvat valittomat matkustuskulut,
mikali henkild saapuu kokoukseen Tampereen ulkopuolelta. Talloin
noudatetaan valtion matkustussaantda. Paivarahoja,
ansionmenetyskorvausta tai muuta rahallista korvausta, esimerkiksi
majoituskuluja, ei makseta.

Vuosipalkkioita koskeva linjaus koskee Tampereen kaupungin
tytaryhtioita, ei saatioita. Tampereen Vuokratalosaatié on aiemmin
rinnastettu merkittaviin tytaryhtiéihin ja se on ollut mukana
vuosipalkkiokokonaisuudessa. Jatkossa Tampereen kaupunki ei ota
kantaa Tampereen Vuokratalosaation hallituksen mahdolliseen
vuosipalkkioon, vaan asiassa toimitaan taysin saatiélain ja
Vuokratalosaation saantdjen mukaisella tavalla.

Esitetyt muutokset ovat kokonaisuudessaan:

® Ryhma 1) vuosipalkkiota korotetaan 8 000/4 000 eurosta (pj/jasen)
10 000/5 000 euroon (pj/jasen)

® Ryhmat 2) ja 3) yhdistetaan ryhmaksi 2) ja vuosipalkkiot pidetaan
nykyisen ryhman 2) mukaisina 6 000/3 000 euroa (pj/jasen)

® Ryhma 3) koostuu jatkossa sellaisista yhtidista, joissa
vuosipalkkioita ei ole aiemmin maksettu ja vuosipalkkiot ovat 2 000
/1 000 euroa (pj/jasen).

® Ryhma 0) koostuu niista yhtidista, joissa ei jatkossakaan makseta
vuosipalkkioita

® Kokouspalkkiot ovat jatkossa 420 euroa kokoukselta hallituksen
puheenjohtajan osalta ja 280 euroa kokoukselta hallituksen jasenen
osalta

Tarkennuksia:

® Vuosipalkkiot maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle
hallitusjasenyyden toimikauden todellisen keston mukaan
kuukausitasolla

® Mahdollisista hallituksen tyévaliokuntien kokouksista ei makseta
erillista kokouspalkkiota

® Hallituksen jasenelle, joka saapuu hallituksen kokoukseen
Tampereen ulkopuolelta, voidaan maksaa valittdmat
matkustuskulut yhtibkokouksen paatoksen mukaisin kaytantein

Hallitusjasenten kokous- ja vuosipalkkioihin tehtavista muutoksista on
mahdollista paattaa vuoden 2021 varsinaisissa yhtiokokouksissa
osakeyhtidlain ja yhtididen yhtidjarjestysten mukaisesti.
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Tiedoksi
yhtiokokousedustajat, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sami Suojanen,
Janne Salonen

Liitteet
1 Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallitusten jasenten
vuosipalkkiot (alk. v 2021 yhtidkokoukset)
2 Vuosipalkkiot tytaryhtidissa, vertailu

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 3.3.2021 kaupungin internetsivulle:

www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdpostilla 5.3.2021.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi.

Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
05.03.2021

Juho-Pekko Ryhanen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
817

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



